 mon 4

AB ,Invalda LT"
turto valdymo verslo modelio
pristatymas

Vilnius, 2013 m. gruodzio 12 d.



//I-\pie .Invalda LT"

« AB ,Invalda LT" veiklg pradéjo 1991 m. kaip investiciné akciné bendrové.

« Bendrovés akcijomis nuo 1995 m. yra prekiaujama NASDAQ OMX Vilnius birZoje.
« Invaldos LT" akcininky skaicius Siuo metu virsSija 4200.

« AB ,Invalda LT" dabar yra viena didziausiy Lietuvos investicijy bendroviy.

« Bendrové yra vienintelé iS keliy Simty Lietuvos investicijy bendroviy, sukdrusi keliy
Simty milijony lity verte akcininkames.

/| ==



/ Dabartiné situacija

« Investuotojai negali INVALDOS LT GRUPE E} ki gamiba =
prognozuoti, kokiuose VILNIAUS BALDAI
sektoriuose bus investuojama intf Nekinojamasis turtas -
toliau. WY -
"\ emes U - =
« Investuotojai negali pasirinkti: UTaGRA
- rizikos |aipsni0; bdlp Informacinés technologjos - T
- investavimo krypties; inservis Pastatiy piaBlra -
- investavimo horizonto;
Kitos bendrovés -

- didesnés prieziuros
(licencijavimo).
« Daliai investuotojy
nelicencijuojamos bendrovés
statusas nepriimtinas.
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/ Dabartinis portfelis

VILNIAUS BALDAI

AB ,Vilniaus baldai"

Veikla — korpusiniy baldy gamyba.
Investicijos data: 1994

Rinkos verté: 84,7 min. lity (24,5 min.
eury)

Gauta dividendy: 63,7 min. lity (18,4
min. eury)

Nekilnojamojo turto sektorius

Veikla — komercinés paskirties lntg
nekilnojamojo turto objektai bei zemés Tkio
paskirties zeme.

Investicijos data: nuo 1994

Priklauso apie 50 tukst. kvadratiniy metry
komerciniy patalpy bei apie 17 jmoniy,
kurios turi apie 2,9 tiikst. hektary zemés
kio paskirties zemeés

ﬁA“é LLitagra®™

Veikla - pirminé augalininkystés ir
gyvulininkystés (pieno) produkcijos
gamyba, griidy perdirbimas ir paslaugos
Zemés akiui.

Investicijos data: 2011

Investuota 21,9 min. lity (6,3 min. eury)

baip

UAB , BAIP grupé"

Veikla — IT paslaugos.
Investicijos data: 2007
Investuota 15,4 min. lity (4,5 min. eury)

in:
UAB , Inservis"

Veikla — pastaty tkio valdymo paslaugos.
Investicijos data: 1994
Investuota: 5,2 min. lity (1,5 min. eury)

[ ]
KELIO ZENKLAIL

UAB ,Kelio Zenklai*

Veikla — medZio masyvo, metalo bei kelio
priezitiros jrangos gaminiy gamyba.
Investicijos data: 2003

Investuota 5,6 min.lity (1,6 min. eury)

/. ==




/ Akcijy kainos grafikas
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/ Planuojamas verslo modelio pertvarkymas

*  Nuo ,Invaldos LT” atskiriamos 3-4 akcinés bendrovés, kurios uzsiims licencijuojama turto valdymo
veikla.
— Pirmosios investicinés bendroveés gali veikti zemés Tkio paskirties Zzemés, nekilnojamojo turto, IT sektoriuose.
« Invalda LT" steigs arba jsigis valdymo jmone, kuri véliau steigty privataus kapitalo, nekilnojamojo
turto, investicinius bei pensijy fondus.

AB ,Invalda LT"
akcininkai -
daugiau nei

4200

Atskyrimas

[ ! ! T

Jemes ki . . Informacini
AB Invalda LT" Zemes ukio Nekilnojamojo by Licencijuojama
" paskirties Zemés ) g technologijy investicine
> > turto investiciné . A I [,
investiciné bendrove investicine veikla
& bendrové bendrové

Valdymo jmoné / m
6




/ Akcininky teisés

« Planuojama, kad visi ,Invaldos LT" akcininkai, kuriy dabar yra daugiau nei 4200, po
atskyrimo proporcingai dalyvaus toliau veikianciy bendroviy kapitale.

« Visy 3 ar 4 naujy bendroviy akcijas planuojama kotiruoti NASDAQ OMX Vilnius
birzoje.

- Zemés Ukio Zemiy, NT bei IT bendrovés kreipsis dél uZdaro tipo investiciniy
bendroviy (UTIB) licencijy j Lietuvos banka.

« Planuojama prasyti griezCiausio, mazmeniniams investuotojams skirto, reguliavimo
rezimo.

/| ==



/ Kodél tai darome? ()

« Akcijy kaina birZoje — daznai mazesné uz atskiry turto verciy suma.
— Manome, kad atskiros skirtingy riziky bendroveés, turinCios vienos risSies turtg ir atskiras
strategijas yra vertingesnés nei ,viskas viename”.

« Investuotojai galés pasirinkti, j kurj turtg ar verslg investuoti.
— Investuotojai galés pasirinkti tiek norimg rizikos profil, tiek investicijy horizonta.
— Licencijuojama veikla bei Lietuvos banko prieziira padidins skaidrumg bei sumazins
investicijos rizika.
« Naujo kapitalo pritraukimas leis jgyvendinti didesnius projektus.

/. ==



/ Kodeél tai darome? (2

ikeé i ¥ : 2012 - Market statisti
Ilgalaiké orientacija | turto RS

valdymo veikla.

Sékmingai valdome akcininky -

|éSas nuo 1991 m.

— Itin plati patirtis jsigyjant,
pertvarkant,  valdant ir -
parduodant jmones.

0.300%

% of GDP

0.200%

. . - - 0.100%
Turime komanda ir reikalingy f 0 .
. - v S = E,j ‘5 H B 2
resursy tapti vienu IS = 3 3 8 2 2B g g, B
5 0.050% S 6 wge e § O W 5 E ¥ o 2 xR o=
. - - - o S 3 S S o - o o o »
pirmaujandiy  turto  valdytojy “TTIILTEE A EEEEEE
- L= =
regione. i .
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& By & &
Rinka pribrendusi ir privataus N & & £ F 2 &
kapitalo sektoriaus laukia spartus i T
a u g i mas . Source: Thomson Reuters Datastream (GDP) / EVCA / PEREP_Analytics *Other CEE consists of Ex-Yugoslavia and Slovakia
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/ Dalyvavimas rinkoje (1)

« Nuo jsteigimo ,Invalda LT jgyvendino keletg deSimciy jmoniy jsigijimo ir
pardavimo, kapitalo pritraukimo sandoriy, kuriy bendra verté — apie 4 mird. lity.

« Istoriskai iS sandoriy uzdirbo ne tik ,Invalda LT, bet ir partneriai: jmoniy
vadovai, smulkts akcininkai bei kiti investuotojai.
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/ Dalyvavimas rinkoje (2)

flumeca @vienvee

AB ,Umega"

Veikla — metalo apdirbimas

Investuota (1994-2011) — 2,1 min. lity
(0,6 min. eury)

Parduota (2012) - 4,7 min. lity (1,36 min.
eury)

HOECHST-BIOTIKA

SANITAS

AB ,Sanitas"

Veikla - generiniy vaisty gamyba
Investuota (2003-2009) — 151,3 min. lity
(43,82 min. eury)

Parduota (2008-2011) — 427,7 min. lity
(123,9 min. eury)

-y

om m ILT! AGROWILL

TILTRA™ —— AB ,,Agrowﬂl Group"
Tiltra Group ir ,Kauno tiltai"
Veikla — Zemés {ikio produkcijos gamyba
bei investicijos j ZU paskirties Zeme
Investuota (2003-2008) — 4,1 min. lity
(1,2 min. eury).
Parduota (2009-2010) — 5,1 min. lity (1,5
min. eury).

Veikla - keliy tiesimas ir tilty statyba
Investuota (2005 gruodis - 2007) — 25
min. lity (7,2 min. eury).

Parduota (2011) — 182,6 min. lity (52,9
min. eury)

L

,Finasta"

Finasta

Veikla - finansai ir investicijos
Investuota (1998) — 47,5 min. lity (13,8
min. eury).

Parduota (2009) — 77,55 min. lity (22,46
min. eury).

“MD’B A #EcotelVilnius

AB ,Valmeda"

@ SWECO HIDROPROJEKTAS ﬁ
UAB , Hidroprojektas™

V4

UAB ,Vilniaus senamiescio
restauravimo direkcija"

UAB ,Giriy bizonas"

Veikla — medienos droZliy ploksciy ir baldy

U voltera
UAB ,Voltera"

Veikla - viegbutiy verslas Veikla - projektavimas ir konsultacijos. gamyba ) Veikla - investicijos | nekilnojamajj turta. Veikla — draudimo brokerio paslaugos
Investuota (1995-2003 ) — 15 min. lity Investuota (2001-2002) - 2,2 min. lity Investuota (2005) - 26,25 min. lity (7,6 Investuota (2004-2005) - 1,98 min. lity Investuota (2004) — 62 takst. lity (18
(4,3 min. eury). (0,6 min. eury). ! min. eury). , (0,6 min. eury). taikst. eury).
Parduota (2008) — 79,5 min. lity (19,8 Parduota (2008) - 17,6 min. lity (5,1 min. Parduota (2008) - 31,9 min. lity (9,2 min. Parduota (2007-2008) — 9,25 min. lity Parduota (2007) — 400 tiikst. lity (115,8
min. eury). eury). eury). (2,7 min. eury). tiikst. eury).

Reaiaidos Y Rouditenisa - éazumns
UAB ,Apzeldinimas" AB ,Vilmakas" AB ,Chemija AB , Azuolas"

Veikla - investicijos j nekilnojamajj turtg
Investuota (2005) — 3 min. lity (0,9 min.
eury).

Parduota (2006) - 17,7 min. lity (5,1 min.
eury).

AB ,Klaipédos konditerija™

Veikla - saldainiy ir karamelés gamyba.
Investuota (2000-2006) — 4,4 min. lity
(1,3 min. eury).

Parduota (2006) - 7,35 min. lity (2,1 min.
eury).

Veikla - didmeniné prekyba cheminémis
medZiagomis.
Investuota (1992) — 0,3 min. lity (0,1

Veikla — medienos gaminiy gamyba
Investuota (2004) — 1,8 min. lity (0,5

min. eury). , min. eury).
::rrud)uota (2005) = 3,2 min. lity (0,9 min. Parduota (2004 ) — 3,8 min. lity (1,1 min.
. eury).

Veikla — minkstyjy baldy gamyba
Investuota (1992-1999) — 0,35 min. lity
(0,1 min. eury).

Parduota (2000) - 2,16 min. lity (0,6 min.
eury).

AB ,Nemunas"

Veikla — metalo dirbiniy gamyba
Investuota (1992-1997) — 1,1 min. lity
(0,3 min. eury).

Parduota (1998) — 4,4 min. lity (1,3 min.
eury).

24D MEDENOS PLAUSAS

AB ,Medienos plausas"

Veikla — minksty medienos plausy ploksciy
ir pakuociy gamyba

Investuota (1992) - 0,5 min. lity (0,15
min. eury).

Parduota (1997-1998) — 16,8 min. Lt (4,9
min. EUR).

E =5 MH“‘& ts{;ﬁu«s qj_?
P — b
o) © | AR

Vinkaus: %L,ET KABELIS
AB ,Invalda LT" yra turéjusi bendroviy: ,,V|sa9|n0 duona“, ,,Blrstono mineraliniai vandenys"
+Kédainiy biochemija"“, ,Vilniaus paukstynaS , »Zagarés Zirgynas", ,Naujieji Verkiai®, ,Grigiskés"
LLiejiniai®, ,Jonavos agroservisas", ,Sirijus", ,Lietkabelis*, ,Vilniaus Vingis®, ,Klijai*, ,Rudalita™
,Senasis Merkurijus", ,Melioservisas", ,Galinius", ,Veruga", ,Medisteka", ,Epusis", ,Staduva"
4Vilbaldas", ,Bankas Hermis", ,Vilniaus bankas", ir kity bendroviy akcijy pakety.

Kitos investicijos

/  vaox f




/ Komanda

« Invaldos LT" komandos pagrindg sudaro Zmonés, ilgg laikg sékmingai dirbe
kapitalo, jmoniy valdymo, finansy ir kitose srityse.

« Komandos nariai turi tiek tiesioginio vadovavimo verslams bei jy kurimo ir plétros
patirties, tiek yra dalyvave jmoniy valdyby ir stebétojy taryby veikloje Lietuvoje,
Lenkijoje, Latvijoje bei kitose Salyse.

« Komandos nariai turi reikSmingos patirties su uzsienio finansinémis institucijomis,
didziausiais regiono investuotojais ir verslo grupémis bei idéjy turinciais verslininkais.

. Zinios jvairiuose sektoriuose jgytos valdant, jsigyjant, ple¢iant, jungiant, skaidant,
parduodant ir/arba kuriant verslus nuo nulio.

« Numatoma stiprinti komanda.

/12  vaox f



/ Turto valdymo modelio pristatymas

Dabartiniai ,Invaldos LT" akcininkai - daugiau nei 4200

-—==3 ZU investiciné bendrové |€—m—o—

1

pa=

r
1

:.____ NT investiciné bendroveé —
1
1

1

Naujai jsteigti

pensijy fondai D — W
/ 13

1
—_—> Ti iciné bendrove
m——— investicine bendrove | g———
Valdymas= 9[ _ _ R
Valdymo jmoné 3 Pritraukiamos naujos léSos
: Naujai jsteigti
r““"‘[ privataus kapitalo fondai | €=
1
1
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)
[
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/Valdymo jmoné

« 100 proc. akcijy priklausys ,Invaldai LT", kuri suteiks veiklos plétrai reikalingas Iésas
bei kitus resursus.

« Planuojama, kad valdymo jmoné valdys nuo ,Invaldos LT" atskirtas uzdaro tipo
investicines bendroves (Zemés tkio paskirties zemés, nekilnojamojo turto, IT, ..)

— Visos naujos bendrovés, gavusios licencijas ir jvertinusios investicine aplinkg, pritrauks
papildomo kapitalo iS investuotojy.

« Ketinama steigti naujus fondus. Pagrindiné kryptis — privataus kapitalo fondai.
— Planuojama steigti ir pensijy bei investicinius fondus.
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Planuojamos licencijuojamos
investicines bendroves (1)

Investiciné bendrové, investuojanti | zemés ukio paskirties zeme
Planuojamas veiklos laikotarpis — maksimalus numatytas teisés aktuose.
Siuo metu 17 jmoniy valdo beveik 2,9 tikst. ha Zzemiu.

Planuojama nenaudoti skolinty lésy.

Investicijos sékmeés prielaidos:

— Lietuva turi ilgametes ukininkavimo tradicijas ir yra grudy eksportuotoja.

—  Zemeés Gkio paskirties zemé Lietuvoje yra viena iS labiausiai nuvertinty Europoje.

— Maza koreliacija su kitomis turto klasémis (akcijomis ir obligacijomis).
Pasaulyje tokio tipo fondai steigiami su itin ilgu investicijy laikotarpiu, ,pirk ir laikyk”
strategija, tinkami investuoti pensijy fondy lé$as pvz. Kanados TIA-CREF, Svedijos

AP2.
/ =y



Planuojamos licencijuojamos
investicines bendroves (2

NT investiciné bendrové
Planuojama sukurti dabartinio AB , Invaldos nekilnojamojo turto fondas"™ pagrindu.

Siuo metu priklauso komerciniai NT objektai Vilniuje ir Kaune, bendras plotas — apie
50 tukst. kvadratiniy metruy.

Planuojama veiklos trukmé — 10 mety.

Investicijos sékmeés prielaidos :
Atsigaunanti ekonomika didins po krizés susitraukusias NT kainas.
Planuojama sukurti pridétine verte pertvarkant esamus ar jsigyjant naujus NT objektus.
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Planuojamos licencijuojamos

investicinés bendroves ()

", acena

[6aip |

IT investiciné bendroveé
Pirmoji investicija — 80 proc. ,,BAIP grupés" akcijy.

Grupé Siuo metu turi jmones Lietuvoje, Norvegijoje ir Tanzanijoje ir yra jgyvendinusi
projektus daugiau kaip 50 pasaulio Saliy.

Sa\ys
kuriose
vykdyti
projektai

Investicijos sékmeés prielaidos :
Lietuva yra IT paslaugy
eksportuotoja.

Daugelio pradedanciujy ir brandZiy
jmoniy verslo modeliai tinkami
tarptautinéms rinkoms bei sparciai
plétrai ir vertés augimui.

Aktyviausios
veiklos sritys




/ Naujuy lésy pritraukimas

« Bus siekiama pritraukti naujy lésy tiek j nuo ,Invaldos LT" atskiriamas investicines
bendroves, tiek j naujai kuriamus fondus.

« Planuojama naujy lésSy pritraukti iS Lietuvos bei uzsienio mazmeniniy bei instituciniy
investuotojy.
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/ Tolimesnés ,Invaldos LT" pertvarkymo gairés

« Veikla:
JInvalda LT" koncentruosis | turto valdymo veiklg ir sieks pagrindines pajamas gauti iS
valdymo veiklos.

« Turtas:
— Kitame etape gali biti atskirtas ir likes turtas, kurio pagrindu buty steigiama privataus
kapitalo investicijy bendrové, arba likes turtas gali buti parduodamas.
— ,Invalda LT" turto generuojamos |éSos bity naudojamos kaip pradinis kapitalas steigiant

fondus.
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/ Pastabos

Prlstatqu paruosé AB ,Invalda LT".

. Sis pristatymas parengtas atsizvelgiant bendrovés valdybos nuomone. Turto valdymo verslo modelio jgyvendinimas
priklausys nuo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy, teisinio reglamentavimo, rinkos salygy bei Lietuvos banko
sprendimy, jis néra ir negali buti laikomas (i) bendrovés jsipareigojimu jgyvendinti visus pristatyme nurodytus
pertvarkymus ar bet kurig jy dalj; (ii) bendrovés jsipareigojimu nekeisti silomos pertvarkymo struktiros; (iii)
bendrovés sitlymu pirkti ar parduoti jos iSleistas akcijas.

«  Atskyrimo sglygoms patvirtinti reikia visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo, néra jokios garantijos kad jis bus
priimtas, o atskyrimas — jvyks.

. Valdymo jmonei bei uzdaro tipo investicinéms bendrovéms reikia Lietuvos banko licencijy, néra jokiy garantijy, kad jos
bus iSduotos.

. Valdyba pareiské pirmine nuomone dél turto valdymo modelio, ji gali keistis priklausomai nuo jvykiy rinkoje.

. Jei akcininky nuosavybés vertés didinimui bus reikalingi kitokie ir/arba papildomi sprendimai, bendrovés valdyba juos
svarsys.

. Tai néra pasitlymas pirkti ar parduoti vertybinius popierius.

«  AB ,Invalda LT" néra atsakinga uz bet kokius treciyjy asmeny sprendimus, priimtus vadovaujantis tik Siame pristatyme
pateikta informacija.

. AB ,Invalda LT” grupés sektoriy schemos yra supaprastintos. Jei schemoje nenurodyta kitaip, tai valdoma 100 proc.

. IS parduoty versly gauti dividendai pridéti prie pardavimo kainos.

. Nuo 2010 m. lapkriCio 22 dienos NASDAQ OMX Vilnius birzoje prekyba listinguojamy Lietuvos bendroviy akcijomis
vyksta tik eurais, todél Siame pristatyme prekybos akcijomis informacija taip pat pateikta eurais. /
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