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= AB ,Invalda” - viena didziausiy Lietuvos investicijy bendroviy, siekianti

Kas yra AB ,Invalda“?

nuolat didinti akcininky nuosavybés verte

Jprastai bendrové veikia kaip aktyvi investicijy valdytoja, kontroliuojanti ar daranti
reikSminga jtaka verslams, j kuriuos investuoja.

________________________________________________________

. Placiau apie AB ,Invalda” valdomus verslus pateikta 23- i
i 31 skaidrése ir www.invalda.lt :

= AB ,Invalda” veiklg pradéjo 1991 metais

Bendrovés akcijomis nuo 1995 mety yra prekiaujama NASDAQ OMX Vilnius birzoje.
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\ i PlaCiau apie AB ,Invalda” akcijas pateikta 8-9 skaidrése i



Valdymo principai .

AB ,Invalda” aktyviai valdo savo investicijas, vadovaudamasi Siais principais:

= Konkurencingumo ir savarankiskumo

Kiekvienas grupés verslas turi buti konkurencingas ir savarankiskas, privalo turéti
profesionalias komandas ir auks¢iausio lygio vadovus, sugebancius kurti verslo strategijg ir
jgyvendinti ambicingus tikslus.

= Rizikos atskyrimo

AB ,Invalda” neteikia garantijy ir neprisiima jsipareigojimy uz atskirus verslus, o atskiri verslai
neprisiima jsipareigojimy vienas uz kita.

= Diversifikavimo

Bendroveé isskaido investicijas, sumazindama verslo rizikos koncentravimg homogeniskose
srityse.

= Skaidrumo

AB ,Invalda” atskleidzia informacijg laikydamasi nuostatos, kad informacija turi bati prieinama
visiems suinteresuotiems asmenims ir vienu metu, iSskyrus atvejus, kai jos pavieSinimas
negalimas dél prisiimty jsipareigojimy treciosioms Salims ir/arba gali padaryti zalg grupei bei
versly konkurencingumui.

= Interesy konflikty vengimo

Grupés jmoniy vadovai nedalyvauja konkuruojanciy jmoniy veikloje.



Invalds
Investavimo filosofija .

= AB ,Invalda” yra orientuota j vertés ktrima

AB ,Invalda” siekia jsigyti konkurencingy versly, kuriems skyrus papildomo kapitalo ar
valdymo resursy, buty galima juos sekmingai organiskai plésti, apjungti issiskaidziusias
rinkas arba suteikti kity galimybiy padidinti verte.

AB ,Invalda” investuoja j nejvertintg turtg, kurj pertvarkius, galima padidinti verte.

AB ,Invalda” nevengia imtis sudétingy versly, nes tiki, kad jdedamos pastangos leidzia
pasiekti rezultaty.

= llgalaikis poziuris j verslus

Siekdama realizuoti visg investicijos potencialg, AB , Invalda” paprastai laikosi ilgalaikio
poziurio j verslus.

Bendrové daro viska, kad investicijos verté ilgu laikotarpiu buty maksimali, o verslus
parduoda, kai jie tam paruosti ir yra patrauklts potencialiems pirkéjams arba kai yra
gaunami jmoniy ateities perspektyvas atitinkantys pasialymai.

= Skirtingy kompetencijy apjungimas gali turéti teigiamos jtakos investicijy vertei



AB ,Invalda” grupés veiklos segmentai
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Invalds
Akcininky struktdra -

Kiti akcininkai
22,74%

Algirdas Bucas

Vytautas Bucas
6,63%

18,56%

Alvydas Banys su
susijusiais asmenimis
8,29%
Darius Sulnis
7,88%

UAB ,Lucrum

investicija”
10,38%

Irena Ona Miseikiené
25,52%

2011-12-31 akcininky turimi balsai 6



Invalds

Valdymas

Vytautas Bucas — valdybos pirmininkas

Vytautas Bucas nuo 2002 m. — Didziosios Britanijos ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants, UK) narys. Po studijy Vilniaus universitete ilgg laikg dirbo audito bendrovéje , Arthur
Andersen”, kurioje pradéjes karjerg auditoriaus asistentu, véliau tapo vyr. auditoriumi. Dirbdamas
AB SEB banke vadovavo finansy ir IT tarnyboms, éjo prezidento pavaduotojo bei banko valdybos
nario pareigas. Pastaruosius penkerius metus dalyvavo finansy, nekilnojamojo turto bendroviy bei
farmacijos bendrovés ,Sanitas” valdyby veikloje. Siuo metu yra UAB , Litagra”, UAB BAIP grupé
bei UAB , Inreal pastaty priezitra” valdybos narys ir AB , Vilniaus baldai”, AB ,Invaldos
nekilnojamojo turto fondas” bei AB , Invalda”, prie kurios prisijungé 2006 m., valdybos
pirmininkas.

Dalius Kazilinas — prezidentas (nuo 2012-01-02), valdybos narys

Dalius Kazitnas — ekonomikos magistras, baiges Vilniaus universitetg. Daugiau nei 10 mety dirbo
finansy maklerio jmonéje ,Finasta®”, i$ kuriy net $eSerius metus Siai bendrovei vadovavo. 2008-
2009 metais uzémeé banko ,Finasta” generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigas.
Nuo 2008 iki 2012 mety uzémé AB ,Invalda” pataréjo ir valdybos nario pareigas. Taip pat yra AB
»Vilniaus baldai”, UAB ,Litagra”, UAB ,BAIP grupé®, UAB ,Inreal pastaty prieziara” bei kity
bendroviy valdybos narys.

Darius Sulnis - valdybos narys

Darius Sulnis apskaitos ir audito magistro laipsnj jgijo Vilniaus universitete. Jis atuonerius metus
vadovaves finansy maklerio jmonei ,Finasta” ir ketverius — nekilnojamojo turto bendrovei UAB
~Inreal valdymas”, be to yra dalyvaves Lenkijos, Latvijos ir Lietuvos jmoniy valdyby ir stebétojy
taryby veikloje. Iki 2012 mety uzémeé investicinés bendrovés ,Invalda” prezidento pareigas. Siuo
metu yra AB ,Invalda” valdybos narys, taip pat dalyvauja AB ,Vilniaus baldai”, AB ,Invaldos
nekilnojamojo turto fondas”, UAB ,Litagra” valdyby veikloje.




AB ,Invalda” akcijos

Akcijy kiekis
Nominali verté
ISIN kodas

Trumpinys
Birza

Prekybos sgrasas

2011 2010

51 659 758 vnt.

1 LTL

LTO000102279

IVL1L

NASDAQ OMX Vilnius

Oficialusis

Akcijy kaina,

eurais:
- atidarymo 2,000 0,533
- didziausia 2,650 2,546
- maziausia 1,733 0,521
- paskutiné 1,943 1,989
Akcijy apyvarta, 10,14 8,24
mlin. eury

' Bendrové yra ileidusi 32,44 min. lity |
' nominalios vertés konvertuojamujy :
. obligacijy, kurias konvertavus jstatinis i
i kapitalas galéty padidéti 5.898.182 vnt. :
. 1lito nominalios vertés akcijy. |
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Invald:

Prekyba akcijomis

I Apyvarta (EUR) = IVL1L pokytis (%) OMXYV pokytis (%) = OMX Baltic Financials Gl pokytis (%) = DJStoxxEUTMI change (%)
50,00 450000
- 400000
30,00 -
~ 350000
10,00 ~ 300000
nw o
’\? w '.Jf ‘:\?A“‘ ~ l o
£ f;r A 250000 W
£ -10,00 - , I. o
2 - 200000 S
o o)
A <C
-30,00 - - 150000
100000
-50,00 -
50000
] -
70,00 LS |,
- M O O — S N O ANNOMUOMN-SNONOGNTILLOO — S ITNOM N
M - NoOo ANO - M— AN < N O — O = NO N O < AN < AN O < Mm — N
AN — — AN AN MmO NN < < 1N LD W O NDNNOOWOOO O O OO «~«— «— (N N
S R A e A e e e A e e e = = = = = e
O ™ v ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ¥ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ¥ ¥ = ©—
R R R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
N N NANANANNNNANNNNANANNNANNNANANANNANANG NG NN

OMXYV indeksas — tai visy akcijy indeksas, kurj sudaro visos NASDAQ OMX Vilnius Oficialiajame ir Papildomajame sagrase
kotiruojamos bendroveés, isskyrus tas bendroves, kuriose vienas akcininkas valdo 90 proc. ir daugiau isleisty akcijuy.

Dow Jones Stoxx EU Enlarged TMI indeksas apima apie 95 % Naujosios Europos rinkos (Bulgarija, Kipras, Cekijos
Respublika, Estija, Vengrija, Latvija, Lietuva, Malta, Lenkija, Rumunija, Slovakija ir Slovénija) kapitalizacijos laisvai
prekiaujamy akcijy (free float). 9



Veiklos rezultatai



Invaldg
Svarbiausi mety jvykiai (1) -

= Investicijos, pardavimai ir kiti jvykiai

= Uzbaigtas Tiltra Group AB ir ,,Trakcja Polska” S.A. susijungimo sandoris, kurio verté
679,5 min. lity (777,5 min. Lenkijos zloty );

= AB ,Sanitas” parduotas Kanados bendrovei Valeant Pharmaceuticals International,
Inc., verslo verté (,enterprise value”) — 1.260 min. lity (365 min. eury), kuriame AB
~Invalda” dalis - 26,5 proc,;

= [ki nulio sumazinti jsipareigojimai kredito jstaigoms;

= AB , Invalda” grupés jmoné uz 38,6 min. lity jsigijo 36,9 proc. UAB , Litagra”,
veikiancios zemés ukio sektoriuje, akcijy;

= UAB ,,BAIP grupé” jsigijo 100 proc. Norvegijos jmonés , Norway Registers
Development” AS, Lietuvoje valdancios 70,7 proc. UAB ,,NRD", akcijy;

= UAB , Inreal pastaty prieziuros grupé” jsigijo 100 proc. gyvenamuosius namus sostinés
Justiniskiy mikrorajone prizitrincios UAB ,Jurita” akcijy;
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Svarbiausi mety jvykiai (2) -

= Investicijos, pardavimai ir kiti jvykiai

= AB ,Invalda” grupés jmoneé jsigijo 100 proc. UAB , Lauko gélininkystés bandymuy stotis”
akcijy;

= AB ,Invalda” buvo jsigijusi AB banko ,Snoras” 20 min. lity vertés indélio sertifikata,
suformuotas 100 proc. investicijos dydzio atidéjinys;

= AB ,Invalda” pasirasé sutartj dél 29,5 proc. metalo apdirbimo jmonés AB ,,Umega”
akcijy paketo pardavimo;

» Padidintas valdomas verpaly gamybos jmonés AB , Vernitas” akcijy paketas nuo 11,7
proc. iki daugiau nei 20 proc. ;

= Didinamos investicijos | zemés ukio paskirties zeme;
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Svarbiausi mety jvykiai (3)

= Balandj uzbaigtas ,Trakcja Polska” S.A. ir Tiltra Group AB veiklos sujungimo

sandoris

AB ,Invalda” susijungimo sandorio metu perleido 44,8 proc. Tiltra Group AB ir 43,4 proc.
AB ,Kauno tiltai” akcijy paketus uz bendrg 274.5 min. lity (314,1 min. Lenkijos zloty)
suma*.

AB ,Invalda” uz perleistg turtg jsigijo: a) 12,5 proc. ,Trakcja Polska” S.A. akcijy, uz kurias
sumokeéjo 115,6 min. lity (132,3 min. Lenkijos zloty), b) , Trakcja Polska” S.A. obligacijy uz
beveik 104,7 min. lity (119,8 min. Lenkijos zloty), c) likusig suma t.y. 54 min. lity (62 min.
Lenkijos zloty), gavo pinigais*.

AB ,Invalda”, valdanti 12,5 proc. , Trakcja — Tiltra” S.A. akcijy, liko finansine
investuotoja.

Tiltra Group AB nepasiekus planuoty rezultaty, kurie buvo numatyti sutartyje, 2011 m.
gruodj susitarta dél AB ,Invalda” tenkancios akcijy kainos dalies sumazinimo 40,2 min.
lity (52,1 mIn. Lenkijos zloty) (maksimalus sumazinimas galéjo siekti 46,7 min. lity (60,6
mlin. Lenkijos zloty))*.

AB ,Invalda” pelnas i$ Sio sandorio — 157,6 min. lity, o konsoliduotas — 110,5 min. lity.

-y A - ey
A

By

* pagal valiutos kursg sandorio sudarymo dieng _‘ ‘_ ‘ - ‘ < M 13




= Rugpjucio 19 d. baigtas AB ,Sanitas” akcijy paketo pardavimo Valeant

Svarbiausi mety jvykiai (4)

Pharmaceuticals International, Inc. sandoris

AB ,Invalda” pardavé 26,5 proc. AB ,Sanitas” akcijy, uz kurias gavo 286,7 min. lity arba
34,74 litus uz akcija.

Atsizvelgiant j 2008 m. spalio 24 d. pasirasytoje sutartyje (dél 20,3 % AB ,Sanitas” akcijy
pardavimo) numatytg sglyga dél akcijy kainos koregavimo mechanizmo, uz anksciau
parduotas akcijas papildomai gauta 28,9 min. lity.

Teigiama sandorio jtaka AB ,Invalda” pelnui - 204,6 min. lity, o konsoliduotam
rezultatui — 185,9 min. lity.

Vienas sekmingiausiy visy laiky AB , Invalda” sandoriy, kurio metu uzdirbo tiek kiti
finansiniai investuotojai, tiek smulkts akcininkai, tiek AB ,,Sanitas” vadovybé.

SANITAS

GROUP 4



Svarbiausi mety jvykiai (5)

= |nvestuota j Zzemés ukio sektoriuje veikiancig UAB , Litagra”

2011 m. gruodj AB ,Invalda” uz 38,6 min. lity jsigijo 36,9 proc. UAB , Litagra” akcijy, is
juy 37,1 min. lity investuota j naujai iSleistas UAB , Litagra” akcijas.

UAB ,Litagra” verslas (,,enterprise value”) pries didinant kapitalg jvertintas apie 200
min. lity.

UAB ,Litagra” apyvarta 2011 m. iSaugo 7,7 proc. iki 338,8 min. lity.

UAB ,Litagra” grupés jmoniy veikla apima pirmine augalininkystés ir gyvulininkystés
(pieno) produkcijos gamybg, grudy perdirbimg ir paslaugas zemés Ukiui. Grupés jmonés
prekiauja augaly apsaugos priemonémis, trgsomis, séeklomis, kombinuotaisiais pasarais,
pasary papildais, veterinarijos prekémis, superka grudus, teikia grady ir kity zaliavy
dziovinimo, valymo, krovos ir saugojimo paslaugas.

LITAGRA s



Svarbiausi mety jvykiai (6)

= Investicijos ] AB banko ,Snoras” indélio sertifikatg

AB ,Invalda” buvo jsigijusi 20 min. lity vertés AB banko ,Snoras” indélio sertifikata.

2011 mety gruodj bankui , Snoras” iSkelta bankroto byla.

Jvertinusi galimybes atgauti IéSas, AB ,Invalda” suformavo 100 proc. investicijos dydzio
atidéjinj.

16



Svarbiausi mety jvykiai (7)

= UAB ,BAIP grupé” jsigijo Norvegijos jmone

2011 m. lapkric¢io pabaigoje UAB ,,BAIP grupé” uz 4,14 min. lity jsigijo 100 proc.
Norvegijos bendrovés ,Norway Registers Development” AS, Lietuvoje valdancios 70,7
proc. UAB ,,NRD" akcijy paketa.

2011 mety ,,Norway Registers Development” AS grupés konsoliduotos pajamos sieké 7,6
min. lity (2,2 min. eury), grynasis pelnas (po mazumos dalies) — 386,7 tukst. lity (112
tukst. eury).

Bendrovés veikla - registry kdrimas jvairiose Salyse, konsultavimas diegiant informacines
sistemas. Veikla apima procesus nuo teisinés bazés suktrimo iki projekty jgyvendinimo,
palaikymo ir vykdymo bei registry operacijy priezitros.

NRD
=

17



Invalds
Svarbiausi mety jvykiai (8) -
= Kiti jvykiali
AB ,Invalda” padengé visus jsipareigojimus kredito jstaigoms.

UAB ,Inreal pastaty priezitros grupé” is Vilniaus miesto savivaldybés uz 2,5 min. lity
jsigijo 100 proc. gyvenamuosius hamus sostinés Justiniskiy mikrorajone priziurincios
jmonés  UAB ,Jurita” akciju.

AB ,Invalda” grupés jmoné i$ Valstybés turto fondo uz 911 tukst. lity jsigijo 51 proc.
UAB , Lauko gélininkystés bandymy stotis” akcijy, véliau paketas padidintas iki 100 proc.
Jmonés veikla - dekoratyviniy augaly, daugiameciy ir vienmeciy géliy auginimas ir
prekyba.

AB ,Invalda” pasirasé sutartj dél metalo apdirbimo jmonés AB ,,Umega” valdomo akcijy
paketo, kuris 2011 metais buvo padidintas iki 29,5 proc., pardavimo.

Verpaly gamybos jmonés AB , Vernitas” akcijy paketas padidintas nuo 11,7 proc. iki
daugiau nei 20 proc.

Jsteigta jmoné UAB ,Inreal GEO", kuri teikia zemés sklypy geodeziniy matavimy
paslaugas.

18



AB ,Invalda” veiklos rezultatai

Konsoliduota

Pagrindiné bendroveé

min. lity 2011 2010 2011 2010

Turtas 645,1 597,3 399,1 307,0

Nuosavas kapitalas 415,2 200,1 361,0 85,9

Jsipareigojimai 229,9 397,2 38,1 221,1

Pelnas (nuostolis) 218,3 92,9 275,1 (10,5)
Pagrindinés jmonés

akcininkams tenkanti 210.,6 42,5 275,1 (10,5)

pelno (nuostolio) dalis

detaliau 20 skaidr.
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Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

AB ,Invalda”, min. lity

2011 2010
Nuosavas kapitalas 361,0 85,9
Skolos bankams 0,0 138,7
i$ jy ilgalaikés 0,0 94,3
Skolos grupés jmonéms 0,4 46,6
Obligacijos 34,1 32,4
Kitos skolos 3,6 3,4
Jsipareigojimai is viso 38,1 221,1
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso 399,1 307,0

20



AB ,Invalda” turto detalizacija (balansinés vertés)

Balansiné verté

2011 12 31, min. Aprasymas
lity

72,14 proc. AB ,Vilniaus baldy” akcijy, kurios
Baldy sektorius 13,9 NASDAQ OMX Vilnius birZzos kaina mety pabaigoje
vertos 99,7 min. lity (28,9 min. eury)

Investicijos j nekilnojamg turtg ir sektoriui suteiktos

Nekilnojamasis turtas 142,9
paskolos

100 proc. UAB ,Inreal pastaty priezitra”, UAB
Pastaty priezitros sektorius 7,4 LPriemiestis” ir UAB , Jurita” akcijy bei sektoriui
suteiktos paskolos

Zemés akis 39,4 Investicijos j UAB , Litagra” akcijas

Informaciniy technologijy sektorius 11,4 80 proc. UAB "BA.IP grupé” akijy ir sektoriui
suteiktos paskolos

Gelezinkeliy ir keliy infrastruktdra 15,5 12,5 proc. , Trakcja — Tiltra” S.A. akcijy paketas

Kitos investicijos 42,7 Investicijos | AB ,,Ume_ga , AB ,Vernitas” akcijas ir

kitg turtg

Atidétojo pelno mokescio turtas 20,1 Atidétojo pelno mokescio turtas

Pinigai sgskaitose, indéliai,

trumpalaikés paskolos ir kitos 105,8 Pinigai, indéliai, kitos finansinés investicijos

investicijos

Turto i$ viso 399,1

21



Rezultatai

= QGrupés sektoriy ir finansiniy investicijy jtaka AB , Invalda” pelno (nuostoliy)

mlin. lity 2011 2010
Baldy gamyba 19,3 20,1
Nekilnojamasis turtas (17,7) 0,6
»1rakcja - Tiltra” S.A. akcijy vertés pokytis (76,6) -
Informaciniy technologijy sektorius 0,3 (0,5)
Pastaty priezidra 1,4 0,4
Keliy tiesimas (parduotas segmentas) 110,5 11,4
Farmacija (parduotas segmentas) 187,5 14,1
Kitos bendroveés (14,1) (3,6)
Viso 210,6 42,5
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Baldy sektorius (1)

Pardavimai 238,4 197,2 41,2

EBITDA 36,2 38,2 (2) (0,05)
Grynasis pelnas 26,8 27,9 (1,1) (0,04)
Kapitalizacija 138,2 127.5 10,7 8
Darbuotojy skaicius 507 453 54 12

= AB ,Vilniaus baldai” akcijos kotiruojamos NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy

birzoje
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@ HiTr Y /nvald
Baldy sektorius (2)

Pasiekti didziausi jmonés istorijoje pardavimai leido iSlaikyti panasy pelng net ir
mazéjant marzoms dél brangstanciy zaliavy.

2011 metais dividendams skirta 15,5 min. lity, kas sudaro 4 litus akcijai.

2012 metais nelaukiama spartaus pardavimy augimo, taciau tendencijos zaliavy rinkoje
palankesnés nei 2011 metu.

Bus siekiama tobulinti gamybos procesus, kelti darbo naSuma ir islikti viena
konkurencingiausiy bendroviy baldy gamybos sektoriuje.

AB ,Invalda” grupés baldy gamybos sektorius

72,14%
|

VILNIUS
} =) FURNITURE
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Nekilnojamojo turto sektorius (1)

min. lity 2011 2010 Pokytis Pokytis, %

Nekilnojamo turto verté: 255,4 247,8 7,6 3

Komercinés paskirties nekilnojamas 155,6 175,8 (20,2) (11)
turtas

Nekilnojamas turtas vystymui 57,1 50,7 6,4 13

Gyvenamosios paskirties nekilnojamas 7.9 5,5 2,4 44
turtas

Zemeés Ukio paskirties zemé 34,8 15,8 19,0 120
Nuosavas kapitalas (su AB , Invalda” 123,8 116,7 7,1 6
suteiktomis paskolomis)
Skola kredito jstaigoms 121,8 142,5 (20,7) (15)
Nuomos pajamos 16,7 18,4 1,7) (9)

I$ ju — klientams priklausancio turto 5,0 5,2 (0,2) (4)
Nekilnojamo turto vertés pokytis (15,7) 1,2 (16,9) -
Jmoniy pardavimo rezultatai, atidéjiniai ir
kiti nepiniginiai straipsniai 1,5 4,2 (2,7) (64)
NT sektoriaus rezultatas (17,7) 2.9 (20,6) -
Darbuotojy skaicius 59 45 14 31
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(2)

Nekilnojamojo turto sektorius

= Jvykiai

AB ,Invalda” grupés nekilnojamojo turto sektoriaus jmonés susijungé j atnaujinto
INREAL prekiy zenklo Seima.

Nekilnojamojo turto sektoriaus nuostolj lémé 15,7 min. lity sumazeéjusi turto verté.

Padidintos investicijos ] zemés ukio paskirties zeme nuo 15,8 min. lity iki 34,8 min. lity,
valdoma 4,7 tukst. hektary zemés.

Per metus parduota nekilnojamojo turto uz 2,5 min. lity, investicijos j nekilnojamga turtg
- 19,1 min. lity.

Nuomos pajamos sumazéjo, pasibaigus sutarties terminui su pagrindiniu nuomininku
TEO LT, AB, dél patalpy esanciy Palangos g., Vilnius.

AB ,Invalda” grupés nekilnojamojo turto sektorius

Nekilnojamo turto paslaugy jmonés Investuojantys j nekilnojama turtg

Pagrindiné bendrové:
AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas”
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Pastaty priezitros sektorius

= Bendri sektoriaus rezultatai

__________________________________________________________________________________________________________________________________

' Nuo 2011 mety pirmo ketvir¢io pastaty priezitros sektorius AB , Invalda” atskaitomybéje |

- iSskiriamas kaip atskiras segmentas.

(1)

Inreal

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Visg atitinkama laikotarpj dar nebuvo konsoliduojami UAB ,,Priemiestis” ir UAB ,Jurita”

rezultatai. |
min. lity 2011 2010 Pokytis Pokytis, %
Pardavimai 10,8 8,2 2,6 32
EBITDA 1 0,6 0,4 67
Grynasis pelnas, nejvertinus 0,3 0,4 (0,1) (25)
vienkartiniy jvykiy
Grynasis pelnas 1,4 0,4 1,0 250
Darbuotojy skaicius 150 106 44 42
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Pastaty priezitros sektorius (2) E=ES
= Pagrindiniai jvykiai

2011 m. rugpjutj i$ Vilniaus miesto savivaldybés uz 2,5 min. lity jsigyta 100 proc. UAB
LJurita”, priziarincios gyvenamuosius namus Justiniskése, akcijy.

UAB ,Invalda Service” pavadinimas pakeistas j UAB , Inreal pastaty prieziGra” - taip
jmoné prisijungé prie atnaujinto prekiy zenklo INREAL Seimos. INREAL grupé yra pirmoji
ir kol kas vienintelé, teikianti tokj platy nekilnojamojo turto ir pastaty priezitros
paslaugy spektra.

AB ,Invalda” grupés pastaty priezitros sektorius

Jurifa

N real

Friemiestis

INMBal GRUPES |MONE

— PASTATY PRIEZIORA —

IN ME2al GRUPES [MONE
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bd[ ENCEN /nvalds
Informaciniy technologijy sektorius (1) P .

= Konsoliduoti UAB ,,BAIP grupé” rezultatai’

min. lity 2011 2010 Pokytis Pokytis, %
Pardavimai 35,1 27,7 7,4 27
EBITDA 3,5 2,3 1,2 52
Grynasis pelnas (nuostoliai) pries 1,4 0,8 0,6 75

investicijos amortizacijg? ir vadovy
opciony sgnaudas

Grynasis pelnas 0,5 (0,6) 1,1 -

Darbuotojy skaicius 129 76 53 70

= 2011 mety jvykiai

UAB ,BAIP” kartu su partneriais suprojektavo ir Vilniaus universitete jdiegé didziausig
nasiy skaiCiavimy sistemga (superkompiuter;j).

UAB ,,BAIP" kartu su Vilniaus universitetu surengé nasiy skai¢iavimo sistemy vartotojy
~European Grid Infrastructure” foruma, pritraukusj daugiau kaip 400 mokslininky i$ viso
pasaulio.

1.,Norway Registers Development” AS (NRD) rezultatai konsoliduojami nuo 2011 m. gruodzio mén.

2. UAB ,BAIP" jsigijimo metu susidariusio kontrakty turto amortizacija 29



bd[ ENCEN /nvalds
Informaciniy technologijy sektorius (2) P .

= UAB ,BAIP grupé” jsigijimai

Uz 4,14 min. lity jsigytos specializuotos Norvegijos registry programavimo bendrovés
~Norway Registers Development” AS akcijos, kartu perimant ir Lietuvoje veikianc¢ios UAB
~NRD" kontrole.

~Norway Registers Development” AS jau 15 mety dalyvauja kuriant jvairiy 3aliy registry
reformas, konsultuoja diegiant informacines sistemas.

AB ,Invalda” grupés informaciniy technologijy sektorius

80%
|

bdlp GRUPE
|

IT infrastruktiira ‘ ‘
IP ) ::I\II\FS(I)_\I:]TQTIKOS bd I p ‘. a C e n a NRD Norrvay Registers Development AS

balp cruPES NARYS 70.73%

|
NRD(S)

bdlp GRUPES NARYS
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®
. . . . ] TRAKCJA
Gelezinkeliy ir keliy infrastruktura TILTRA

= ,Trakcja —Tiltra “ S.A. akcijos kotiruojamos VarSuvos vertybiniy popieriy
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[ Apyvarta (tokst PLN) —— TRK kaina (PLN)

AB ,Invalda” priklauso 12,5 proc. , Trakcja — Tiltra” S.A. akcijy, kurios kotiruojamos
Varsuvos vertybiniy popieriy birzoje.

Per 2011 metus dél akcijos kainos kritimo AB , Invalda” patyré 76,6 min. lity (85,6 min.
Lenkijos zloty) nuostolj, ketvirtajj ketvirtj — 17,3 min. lity (22,3 min. Lenkijos zloty)

n lj.
uostol) 31



Pastabos

Pristatymg paruosé AB ,Invalda”. RuosSiant naudoti Sie duomenys:

= AB ,Invalda” 2011 m. bendrovés ir konsoliduotos tarpinés sutrumpintos
finansinés ataskaitos.

Pateikti duomenys yra tik informacinio pobudzio.

Pateikta informacija negali bGti vertinama kaip pasitlymas pirkti ar parduoti AB
~Invalda” ir/arba jos valdomy jmoniy akcijy.

AB ,Invalda” néra atsakinga uz bet kokius treciyjy asmeny sprendimus, priimtus
vadovaujantis tik Siame pristatyme pateikta informacija.

AB ,Invalda” grupés sektoriy schemos yra supaprastintos. Pateikta valdoma dalis
jskaitant akcijas, perleistas pagal atpirkimo sutartis. Jei schemoje nenurodyta kitaip,
tai valdoma 100 proc.

AB ,Invalda” investicijas j baldy gamybos ir informaciniy technologijy sektorius
apskaito jsigijimo savikaina. Nekilnojamojo turto sektoriuje investicinis turtas
apskaitomas tikraja verte. Zemés Gkio sektoriaus rezultatai bus konsoliduojami nuo
2012 m. pradzios, o UAB ,Litagra” laikoma asocijuota jmone. Keliy ir gelezinkeliy
infrastruktdros jmonés , Trakcja — Tiltra” S.A. akcijos vertinamos pagal jy kaing
Varsuvos vertybiniy popieriy birzoje.

Nuo 2010 m. lapkri¢io 22 dienos NASDAQ OMX Vilnius birzoje prekyba
listinguojamy Lietuvos bendroviy akcijomis vyksta tik eurais, todél Siame pristatyme
prekybos akcijomis informacija taip pat pateikta eurais.
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