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Akcinés bendroveés ,Invalda INVL*
ATLYGIO POLITIKA

Preambulé ir Atlygio politikos tikslai

Akcinés bendroves ,Invalda INVL® (toliau — Bendrové) atlygio politika (toliau — Atlygio politika) yra parengta
atsizvelgiant | Bendroves veiklos strategija, ilgalaikius tikslus ir interesus bei tai, jog prie jy jgyvendinimo ir
Bendrovés sékmés reikSmingai prisideda Bendrovés ir Grupés jmoniy Darbuotojai.

»Invalda INVL* grupés prioritetas yra sékmingas zmoniy patikéto turto valdymas. Bendras Atlygio politikos tikslas
yra aprasyti, kaip Darbuotojams yra atlyginama uz jy darbg ir pasiektus rezultatus. Be to, siekiama pritraukti
kvalifikuotus darbuotojus ir vadovus, juos iSlaikyti ir motyvuoti, suderinti jy interesus su Bendrovés interesais,
tuo kuriant ilgalaike verte ,Invalda INVL" grupés klientams, darbuotojams, partneriams, akcininkams ir kitoms
suinteresuotoms Salims. Atlygio politika palaiko paprastg ir skaidrig atlyginimy struktirg bei padidina Darbuotojy
lojaluma, bei atsakingumg ir sumazina galimy interesy konflikty rizikg.

Bendrovés politika yra taikyti (i) fiksuotg atlyginimg ir/ar (ii) fiksuoto atlyginimo ir kintamo komponento derinj,
kaip iSsamiau apraSyta toliau. Fiksuoto atlyginimo ir ilgalaikio kintamojo komponento derinys turéty uztikrinti
tinkamg interesy pusiausvyrg ir tuo paciu motyvuoti siekti ilgalaikio augimo, neskatinant trumpalaikio ar rizikingo
elgesio. Konkurencingas ir pagrjstas atlygis turi padéti pritraukti ir iSlaikyti ,Invaldos INVL® vertybiy
besilaikandius, profesionalius, talentingus darbuotojus, batinus Bendrovés ir Grupés verslo testinumui ir plétrai.

Atlygio politika skirta ,Invaldos INVL" ir Grupés jmoniy Darbuotojams.
Bendrové nesudaro Skyrimo ir Atlygio komitety. Jy funkcijg Grupés jmoniy mastu atlieka Bendrovés Valdyba.

Si politika yra privaloma Bendrovei ir rekomendacing Grupés jmonéms. Siekiama, kad Grupés jmoniy Atlygio
politikos maksimaliai atitikty Sioje Atlygio politikoje iSdéstytus principus.

Naudojamos sgvokos

Bendrove — AB ,Invalda INVL".

Grupés jmoné — bet kuri Turto valdymo segmento, kaip jis aprasSytas Bendrovés finansinése ataskaitose,
bendrové.

Bendrovés vadovas — Invaldos INVL prezidentas.

Bendroveés darbuotojai — asmenys, dirbantis Bendroveéje pagal darbo sutart;.

Bendrovés ir Grupés darbuotojai kartu gali bati vadinami Darbuotojais.

Atlygis - uz atliekamg darbg mokamas finansinis atlygis, kurj sudaro pastovioji atlygio dalis (PAD) ir, galimai,
kintamoiji atlygio dalis (KAD), kitas piniginis atlygis (KPA) bei kitos naudos.

Politika — Si Atlygio politika.

Darbuotojy atlygio sistemos sudedamosios dalys

Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbo sutartyje nustatytas kasménesinis darbo uzmokestis, t.y. baziné darbo
uzmokescio dalis. PAD ir jo dydis nustatomas Darbuotojy darbo sutartyse ir mokamas jstatymy nustatyta tvarka.
Renkamy organy nariai, kurie nesudare darbo sutar&iy su Bendrove, gali gauti atlygj teisés akty nustatyta forma
ir pagal paslaugy sutartis.

Bendrové ir Grupés jmonés gali taikyti atlygio mokéjimo atidéjima ir gali naudotis galimybe susigrazinti kintamajg
atlygio dal;.

Bendrovés ir Grupés jmoniy sudaromose darbo sutartyse néra jokiy susitarimy dél papildomy pensijy ar
iSankstinio iSéjimo j pensijg salyguy, darbo sutarties nutraukimo sglygos ir su darbo sutarties nutraukimu susije
mokeéjimai nesiskiria nuo numatyty galiojandiuose teisés aktuose. Jvertinusi individualius susitarimus, reikSmingg
indélj j uzdirbtg pelng ar kitas objektyvias aplinkybes, ,Invalda INVL* valdyba turi teise taikyti iSimtis.
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PAD atlyginimas Bendrovés ir Grupés Darbuotojams perzidrimas ir nustatomas, paprastai, kartg per metus.
Bendrovés Darbuotojams PAD nustato Bendrovés vadovas. Grupés jmoniy darbuotojy PAD nustatomas
remiantis teisés aktais ir bendroviy vidinémis tvarkomis. Apie numatomg PAD pokytj konkre€iam Grupés jmonés
Darbuotojui, to Darbuotojo tiesioginis vadovas informuoja savo vadovg. Bendrovés vadovui PAD dydj nustato
Bendrovés valdyba. Grupés jmoniy vadovy PAD nustato tos Grupés jmonés valdyba arba, jei valdyba néra
sudaryta, visuotinis akcininky susirinkimas. Bendroveés valdyba yra informuojama apie Grupés jmoniy vadovy ir
jiems pavaldziy padaliniy vadovy numatomus PAD pokycius.

PAD nustatomas atsizvelgiant | atsakomybés lygj, profesine patirtj uzimamoms pareigoms reikalingas
asmenines savybes ir kompetencija, taip pat j objektyvias sglygas darbo rinkoje.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) — metiniai priedai ar akcijy opcionai. KAD — tai papildomas darbuotojo atlygis,
kuris yra skiriamas ir mokamas Bendrovés iniciatyva, kaip Darbuotojy skatinimo ir motyvavimo priemoneé,
siekiant paskatinti Darbuotojus uz gerai atliktg darbg, Darbuotojo ar Bendrovés, ar jos padalinio veiklg ar veiklos
rezultatus. KAD gali bati trumpalaiké (metiniai priedai), taip pat ilgalaiké (3 ir daugiau metai).

Sprendimg dél metiniy priedy mokéjimo ar nemokéjimo priima Bendrové bei Grupés jmoné savo nuozidra. Apie
siilomg KAD dydj konkreCiam Grupés jmonés Darbuotojui, to Darbuotojo tiesioginis vadovas informuoja savo
vadova. Bendrovés valdyba yra informuojama apie Grupés jmoniy vadovams ir jiems pavaldziy padaliniy
vadovams sitlomus KAD dydzius. Metiniai priedai - tai trumpalaikio skatinimo forma, turinti du pagrindinius
tikslus: susieti individualius darbuotojo tikslus su kompanijos tikslais ir strategija bei atlyginti darbuotojams uz
gerus veiklos rezultatus ir sékmingg iskelty tiksly jgyvendinima. Si kintama atlygio dalis mokama kartg metuose
po metinio darbuotojo darbo vertinimo patvirtinus Bendrovés konsoliduotg metine finansine ataskaitg.

Akcijy opcionai gali bati suteikiami vadovaujantis Bendrovés Akcijy suteikimo taisyklémis, kurios skelbiamos
Bendrovés interneto tinklapyje. Metinio priedo dydj ar konkrety akcijy opciony skaiciy konkre¢iam Darbuotojui
Bendrovés ar Grupés jmonés vadovo sitlymu skiria Bendrovés valdyba arba akcijy opcionai suteikiami kaip
bisimais veiklos rezultatais pagrjstas atlygis su darbuotoju pasirasytos sutarties pagrindu.

Kitas piniginis atlygis (KPA) — priemoka, premija, kitos iSmokos; Darbuotojui gali biGti mokama priemoka uz
papildomg darbg, papildomy funkcijy, nenumatyty jy darbo sutartyje ir (ar) pareiginiuose nuostatuose vykdyma
ar papildomy uzduoéiy atlikimg. Apie sitlomg KPA dydj konkre€iam Grupés jmonés Darbuotojui, to Darbuotojo
tiesioginis vadovas informuoja savo vadovg. Bendrovés valdyba yra informuojama apie Grupés jmoniy
vadovams ir jiems pavaldziy padaliniy vadovams sitlomus KPA dydzZius. Priemoka nustatoma Bendrovés ar
Grupés jmonés vadovo jsakymu. Priemoka néra jskai€iuojama j darbuotojui nustatytg PAD dyd;.

Kitos naudos (KN) — kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams kaip skatinamosios priemonés. Darbuotojy
naudai gali bati mokamos pensijy jmokos j Grupés valdomus Il pakopos pensijy fondus. Taip pat Darbuotojams
(dalies ar visy mokymy kainos kompensavimas, vidiniai bendrovés renginiai, kt.). Netiesioginiy finansiniy naudy
paketas parenkamas atsizvelgus j Bendrovés ar Grupés finansinge padétj ir strategijg, taip pat teisingumo ir
skaidrumo principus. Apie siilomg KN dydj konkre€iam Grupés jmonés Darbuotojui, to Darbuotojo tiesioginis
vadovas informuoja savo vadovg. Bendrovés valdyba yra informuojama apie Grupés jmoniy vadovams ir jiems
pavaldZiy padaliniy vadovams sidlomus KN dydZius.

Atlygis Bendrovés renkamy organy nariams

Valdybos nariai skiriami ir/ar atSaukiami Bendrovés jstatuose numatytai kadencijai, o tantjemos skiriamos ir
mokamos atitinkamos Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, teisés aktuose nustatyta tvarka.
Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg dél tantjemy mokéjimo, konkrecCiam valdybos nariui
tenkanti tantiemy dalis nustatoma valdybos sprendimu, atsizvelgiant j konkretaus valdybos nario indélj |
Bendroveés veikla.

Bendrovés valdybos nariai gali gauti atlygj iS Bendrovés pagal darbo, paslaugy ar kitokias sutartis. sigaliojus
Siai Atlygio politikai, visos Bendrovés valdybos nariy gaunamos naujos atlygio formos ar esamy atlygio dydziy
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pakeitimai, ar atlygis naujiems Bendrovés valdybos nariams, turi bdti patvirtinti visuotiniame Bendrovés
akcininky susirinkime. Jei esamy valdybos nariy atlygis pakei¢iamas ar naujy valdybos nariy atlygis nustatomas
be visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo, tai tokie atlygio pokyciai teikiami tvirtinti artimiausiam Bendrovés
visuotiniam akcininky susirinkimui. Akcininky susirinkimui jy nepatvirtinus, valdybos narys turi kompensuoti
Bendrovei jam iSmokétg atlygio dalj, kuri buvo paskirta be visuotinio akcininky susirinkimo pritarimo

Atlygio dydj Bendrovés audito komiteto nariams tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Atlygio politikos parengimo, priémimo ir keitimo tvarka

Atlygio politika sudaroma 4 (ketveriy) mety laikotarpiui ir galioja iki ketvirtaisiais metais jvyksiancio eilinio
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo.

Atlygio politikos (jos pakeitimo) projektg rengia Bendrovés vadovas. Inicijuoti Atlygio politikos pakeitimus turi
teise akcininkai, kuriems priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/10 balsy, Bendrovés valdyba.

Atlygio politikg (jos pakeitimus) tvirtina visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas. Atlygio politika yra
patvirtinta, kai jai pritariama ne mazesne kaip 2/3 visuotiniame Bendrovés susirinkime dalyvaujantiems
akcininkams priklausanciy balsy dauguma.

Kai Vadovai (bet kuris i$ jy) yra ir Bendrovés akcininkai (atstovauja akcininkus), dalyvaujantys visuotiniame
akcininky susirinkime, kuriame svarstomas klausimas dél Atlygio politikos (jos pakeitimy) tvirtinimo, Si
informacija turi bati atskleista prie$ pradedant minéto klausimo svarstyma.

Patvirtinus Atlygio politikg, atlyginimas Darbuotojams mokamas tik pagal Bendrovés visuotiniame akcininky
susirinkime patvirtintg Atlygio politikg. Jeigu visuotinis akcininky susirinkimas nepatvirtina sidlomos Atlygio
politikos, Bendrové atlyginimus moka pagal atitinkamy organy sprendimus, kuriais atlyginimai paskirti iki Atlygio
politikos svarstymo, taciau tokiy sprendimy negali pakeisti iki bus patvirtinta Atlygio politika.

Jeigu Atlygio politika yra patvirtinta, 0 Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime sidlomi Atlygio politikos
pakeitimai (nauja Atlygio politika) nepatvirtinami, Bendrové atlyginimg Vadovams toliau moka pagal esamg
patvirtintg Atlygio politikg ir pateikia persvarstytg politikg tvirtinti kitame Bendrovés visuotiniame akcininky
susirinkime.

Bendrové gali nukrypti nuo Atlygio politikos, jeigu toks nukrypimas nuo Atlygio politikos batinas siekiant uztikrinti
Bendrovés ilgalaikius interesus ir veiklos testinumg. Apie tokius nukrypimus nedelsiant paskelbiama tokia pacia
tvarka, kaip skelbiama pati Atlygio politika. Jeigu Bendrové Atlygio politikos nuostaty negali taikyti ilgiau kaip
6 ménesius, Bendrovés vadovas, atsizvelgdamas | pasikeitusias salygas, privalo perziaréti Atlygio politika,
parengti atitinkamai patikslintg jos projektg, pateikti Bendrovés valdybai perziaréti, ir , valdybai pritarus, suSaukti
Bendrovés visuotinj akcininky susirinkimg, kuriam pateikiama tvirtinti pakeista Atlygio politika.

Atlygio politika (bet kurie jos pakeitimai ar papildymai) po Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo, kuriame
ji (jie) patvirtinta (patvirtinti), nedelsiant paskelbiama (paskelbiami) Bendrovés interneto svetainéje, kartu
nurodant visuotinio akcininky susirinkimo, patvirtinusio Atlygio politikg, datg ir balsavimo rezultatus.

Uz Atlygio politikos parengimg atsakingas Bendrovés vadovas. Uz Atlygio politikos nuolating perzidrg bei jos
nuostaty jgyvendinimg atsakinga Bendrovés valdyba.

Kei€iant Atlygio politikg, kartu su pakeitimais Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui pateikiami (i) esminiy
Atlygio politikos pakeitimy apibddinimai ir paaiskinimai, (ii) tuo atveju, jeigu keic¢iama Atlygio politika jau buvo
svarstyta visuotiniame akcininky susirinkime, bet jai nepritarta, — visuotinio akcininky susirinkimo sprendime
nurodyti argumentai ir (iii) visos Atlygio ataskaitos, patvirtintos po paskutinio Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo balsavimo dél Atlygio politikos.

Atlygio ataskaita

Pasibaigus finansiniams metams, Bendrové parengia atlygio ataskaitg, kurioje iSsamiai apzvelgiami Vadovo ir
akcininky susirinkimo renkamy organy nariy atlyginimai, jskaitant visas bet kokios formos priemokas,
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nenumatytas Atlygio politikoje, skirtas per paskutinius finansinius metus, kuri pateikiama eiliniam Bendrovés
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Atlygio ataskaitoje pateikiama informacija apie Bendrovés vadovo ir kiekvieno konkretaus akcininky susirinkimo
renkamy organy nario atlyginima:

e visas atlyginimas, suskirs€ius pagal komponentus, santykinés fiksuoto ir kintamo atlyginimo dalys,
paaiskinimas, kaip visas atlyginimas atitinka patvirtintg Atlygio politika, jskaitant tai, kaip jis prisideda
prie Bendrovés ilgo laikotarpio rezultaty, ir informacija apie tai, kaip buvo taikomi rezultaty kriterijai;

e metiniai atlyginimo poky¢iai, Bendrovés rezultaty ir vidutinio atlyginimo, remiantis bendrovés darbuotojy,
jei Bendrovéje yra kity darbuotojy, kurie néra direktoriai, darbo visg darbo laikg ekvivalentu, pokydiai
per maziausiai paskutinius penkerius finansinius metus, pateikti taip, kad baty galima palyginti;

e bet koks atlyginimas, gautas i§ bet kurios jmonés, kurios daugiau kaip 50 proc. akcijy priklauso
Bendrovei;

¢ informacija apie bet kokius nukrypimus nuo Atlygio politikos jgyvendinimo.
| Atlygio ataskaitg taip pat jtraukiama informacija apie Bendrovés akcijy opcionus;

e nurodoma tais metais visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintas maksimalus akcijy skaicius, dél kurio
einamaisiais metais gali bati silloma Darbuotojams sudaryti opciony sutartis;

e nurodomas bendras akcijy skaicius, dél kurio tais metais buvo pasiradytos opciony sutartys, sutarta
akcijy jsigijimo kaina ir akcijy jsigijimo metai;
e nurodomas bendras akcijy skai€ius, kurj tais metais darbuotojai jsigijo pagal opciony sutartis.

Eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime, kuriam teikiama Atlygio ataskaita, dalyvaujantys akcininkai turi
teise pateikti savo pastabas. Kity mety Atlygio ataskaitoje Bendrové paaiskina, kaip atsizvelgta j akcininky
pateiktas pastabas.

Kad akcininkai galéty lengvai gauti atlygio ataskaita, o potencialGs investuotojai ir suinteresuotieji asmenys
galéty susipazinti su vadovy atlyginimy informacija, po visuotinio susirinkimo Bendrovés atlygio ataskaitg viesai
paskelbia Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové Atlygio ataskaitoje nenurodo konkreciy Vadovy specialiy kategorijy asmens duomeny (kaip apibrézta
Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679 (14) 9 straipsnio 1 dalyje), arba asmens duomenu,
kurie parodo konkreciy asmeny Seimos padétj. | Atlygio ataskaitg jtrauktus asmens duomenis Bendrové tvarko
Bendroveés skaidrumo, susijusio su vadovy atlyginimais, didinimo tikslu, siekdama didinti vadovy atskaitomybe
ir gerinti akcininky vykdomg vadovy atlyginimy prieZidra.

) atlygio ataskaitg jtrauktus Vadovy asmens duomenis Bendrové saugo ne ilgiau kaip deSimt mety nuo atlygio
ataskaitos paskelbimo dienos. Pasibaigus deSimties mety laikotarpiui, Bendrové pa$alina visus asmens
duomenis i$ atlygio ataskaitos ir nebeskelbia vieSai visos atlygio ataskaitos.
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